Dagsorden til Bestyrelsesmgde i Udvikling Fyn fredag den 6.
januar 2012 kl. 11.30-13.30, Svendborg Radhus,

Fyn @

Sammen om veekst

Ramsherred 5, 5700 Svendborg (udvalgsvaerelse 5, indgang

G).
Sekretariat for Udvikling Fyn
Dagsorden Forskerparken 10
5230 Odense M
1. Velkommen og praesentation af den nye bestyrelse i Udvikling Fyn,

(bilag 1) www.udviklingfyn.dk

TIf. 63759501

Til orientering

2. Strategi og handlingsplan 2012 (bilag 2), herunder kort orientering

om budget 2012.
Til beslutning o

3. Forretningsorden for bestyrelsen og direktgr i Udvikling Fyn A/S 3.1.2012
(bilag 10)

4. Vurdering af nuvaerende og fremtidige projekter og aktiviteter i mmjo
Udvikling Fyn (bilag 3-7)

5. Bestyrelsesseminar 2012

6. Advisory Boards (Erhverv og Turisme) i Udvikling Fyn (bilag 8-9)

7. Eventuelt

Bilagsoversigt:

Bilag 1:
Bilag 2:
Bilag 3:

Bilag 4:
Bilag 5:
Bilag 6:
Bilag 7:
Bilag 8:
Bilag 9:

Mgdeplan 2012, Bestyrelsen for Udvikling Fyn

Strategi og handlingsplan 2012, Udvikling Fyn

Kriterier for aktiviteter og projekter i Udvikling Fyn, herunder
tildeling af de frie midler

Strategiske mal for Udvikling Fyn 2012

Aktivitetsoversigt, Udvikling Fyn 2012

Kondensering af handlingsplaner

Monitorering i Udvikling Fyn

Kommisorium for Advisory Board for Erhverv

Kommisorium for Advisory Board for Turisme

Bilag 10: Forretningsorden for bestyrelsen og direktgr i Udvikling Fyn A/S
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Dagsordenens punkt 1: Velkommen og praesentation af den nye bestyrelse for
Udvikling Fyn
Sagsfremstilling

Direktgr Mads Graves Larsen byder velkommen og praesenterer den nye bestyrelse, herunder
formand og naestformand.

Formanden byder velkommen, praesenterer den historik som Udvikling Fyn baerer med sig
samt plan for bestyrelsesmgder i 2012 (bilag 1).

Indstilling

Direktgren anbefaler, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Dagsordenens punkt 2: Strategi og handlingsplan 2012
Resume

Direktgr Mads Graves Larsen orienterer om indholdet og etableringen af Udvikling Fyns
Strategi og handlingsplan 2012 (bilag 2)

Sagsfremstilling

Strategi og handlingsplan 2012 er resultatet af en intens etableringsproces, hvori
medarbejdere, ledergruppe, bestyrelse, formandskab og styregruppe for Udvikling Fyn har
vaeret involveret. Etableringsprocessen har omfattet udarbejdelse af strategi og handlingsplan
for 2012, aktivitetsoverblik for hele organisationen for 2012, etablering af samarbejdsaftaler
med ikke-medlemskommuner og strategiske samarbejdspartnere samt valg og etablering af
selskabsform.

Arbejdsgrundlaget for Udvikling Fyn har dannet afsaet for udarbejdelsen af Strategi og
handlingsplan 2012, herunder nedenstdende fem vaeksttemaer.

Hurtigere veekst i nye og eksisterende erhvervs- og turismevirksomheder
@get omsaetning i oplevelsesgkonomi og turisme

Viden og kompetencer - lokale og globale muligheder

Forpligtende erhvervssamarbejder

Et attraktivt Fyn

Strategi og handlingsplan 2012 skitserer, hvordan Udvikling Fyns mission, vision og strategiske
mal spiller sammen med den samlede portefglje af aktiviteter og projekter, der skal bidrage til
vaekst pa Fyn. Det skitseres ved at fremhaeve de tvaergdende indsatser samt de saeregne
indsatser, der udgves i hvert lokalomrade. I Strategi og handlingsplan 2012 fremhaeves
ligeledes, hvordan Udvikling Fyn vil male effekterne af indsatserne samt hvordan vi vil
monitorere udviklingen pa relevante parametre. Endeligt er der en kort praesentation af
struktur, organisering og gkonomi for Udvikling Fyn i 2012.

Strategi og handlingsplan 2012 blev godkendt af Udvikling Fyns bestyrelse den 6. december
2012. Bestyrelsen udtrykte enighed om, at dokumentet er et godt udgangspunkt for det
I§ommende arbejde samt at der skal ske en udvikling mod et gget feelles fokus i de kommende
ar.

Strategi og handlingsplan 2012 er trykt i en grafisk opsat udgave og distribueres blandt
centrale interessenter og samarbejdspartnere, herunder til kommunalbestyrelserne samt
erhvervs- og turistforeningerne i ejerkommunerne. Det er intentionen, at udarbejde en
pixiudgave af dokumentet primo 2012. Denne skal bruges til bredere distribution.

Indstilling

Direktgren anbefaler, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Dagsordenens punkt 3: Forretningsorden for bestyrelsen og direktgr i Udvikling Fyn
A/S

Resume

Bestyrelsen bedes drgfte og behandle forretningsorden for bestyrelsen og direktgr i Udvikling
Fyn A/S.

Sagsfremstilling

Forretningsordenens formal er at fastlaegge de naermere bestemmelser for bestyrelsens og
direktgrens hverv.

Forretningsordenen indeholder bestemmelser om konstitution, arbejdsdeling, tilsyn med
direktionens daglige ledelse, fgring af bgger, protokoller m.v., skriftlige og elektroniske mgder,
tavshedspligt, suppleanter, regnskabskontrol, underskrivelse af revisionsprotokol og sikring af
tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for revision.

Indstilling

Direktgren anbefaler, at bestyrelsen godkender forretningsorden for bestyrelsen og direktgr i
Udvikling Fyn A/S.
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Dagsordenens punkt 4: Vurdering af nuvaerende og fremtidige projekter og
aktiviteter

Resume

Bestyrelsen bedes drgfte og behandle nedenstdende sammentaekning af principperne for
tildelingskriterier for de frie midler, fokusering af nuvarende projekt- og aktivitetsportefglje
samt effektstyring i Udvikling Fyn.

Sagsfremstilling

Udvikling Fyn vil i Igbet af 2012 skabe en mere fokuseret og trimmet aktivitetsportefglje. For
at kunne realisere denne ambition er der behov for, at bestyrelsen drgfter og tager stilling til
fokuseringen og slankningen af den nuvaerende aktivitets- og projektportefglje samt
tildelingskriterier for de frie midler til projekter. Fglgende sagsfremstilling ligger op til, at
tildelingskriterierne integreres i fokuseringsprocessen med henblik p3 at skabe en mere
strgmlinet portefglje med ensartede krav til dokumentation, fremdrift og effekt. Den proces vil
kreeve bade tilvalg og fravalg.

Tildelingskriterier for de frie midler

Udvikling Fyns bestyrelse disponerer arligt over en pulje med frie midler pd 3,5 mio. kr. til
projekter. De frie midler blev etableret som pulje for at kunne give stgtte til projekter, der
bidrog til realiseringen af Odense Kommunes "Erhvervs- og Vaekstpolitik”. Pr. 1. juli 2011
overgik mandatet til udmgntningen af midler til Udvikling Fyns bestyrelse - jf. Odense
Kommunes beslutning om at laegge sine erhvervsudviklings- og turismeaktiviteter ind i
Udvikling Fyn.

I forbindelse med etableringen af Udvikling Fyn er der ikke defineret nye tildelingskriterier for
midlerne. I vedhaeftede udkast (bilag 3) fremgdr ansggningsvejledning og -skema, hvor der i
tildelingen laegges vaegt pa:

projektets potentiale (effekt)

projektets gennemfgrlighed

projektets relation til andre igangvaerende projekter
projektets budget og detaljeret milepaelsplan

at der sikres bredde i forhold til samarbejdspartnere
kommunikation

Projektets potentiale (effekt) vil veere det kriterium hvorigennem bestyrelsen skal sikre
realiseringen af Udvikling Fyns strategi. De fem vaeksttemaer er tilknyttet et antal strategiske
mal, der definerer de forhold som Udvikling Fyn vil rykke, fx hgjere etableringsrate, gget andel
af veekstiveerkseettere. Vurderingen af projektets potentiale bgr foretages ud fra hvorvidt den
forventede effekt matcher Udvikling Fyns strategiske mal (bilag 4).

Fokusering af nuvaerende projekt- og aktivitetsportefglje

Handlingsplanen for 2012 bestar af 197 aktiviteter og projekter (bilag 5). Malet er, i Igbet af
2012, at kondensere portefgljen sdledes antallet af aktiviteter reduceres og der derved skabes
en trimmet og fokuseret portefglje af projekter og aktiviteter fra 2013. Fagcheferne i Udvikling
Fyn ligger op til, at fokuseringen sker ud fra de samme kriterier som de frie midler tildeles
efter (bilag 6). Formalet med det er, at Udvikling Fyn sikre en strgmlinet portefglje, der vil
muligggre en sammenlignelig effektstyring af aktiviteter eller projekter.

Principper for effektstyring
Monitoreringen i Udvikling Fyn vil bestd af intern effektstyring og eksterne effektmalinger, der
afspejler udviklingen i de strategiske mal for Fyn. Principperne for den interne effektstyring
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defineres ud fra ovenstdende kriterier, hvilket vil sige, at de kortsigtede output mal - tilknyttet
hver aktivitet eller projekt — skal forventes at have en effekt pd de strategiske mal. De
eksterne effektmalinger (niveau for de strategiske mal) vil vise, hvorvidt den forventede effekt
er realiseret. Bestyrelsen vil Isbende blive praesenteret for bade interne og eksterne
effektmalinger. (bilag 7).

Bestyrelsens rolle i strategi og styringsprocessen

P& det kommende bestyrelsesseminar vil bestyrelsesmedlemmerne aktivt blive involveret i:

Fokusering og slankning af den eksisterende aktivitetsportefglje.

Udveelgelse af relevante maletemaer med udgangspunkt i den eksisterende handleplan.
Herunder vil fokus ogsa vaere pa forenkling og minimering af antallet af malepunkter.
Udveelgelse af tre konkrete indsatser, der hurtigt kan seettes i gang og skabe synlighed
om Udvikling Fyn. Fx. 1. Et teettere og mere konkret samarbejde mellem SDU og
udvalgte fynske virksomheder. 2. Udvalgelse af to-tre virksomheder med
ekstraordinaert veekstpotentiale, der modtager ekstraordinaer service fra en
ekstraordineer kreds af bidragydere. 3. 3 historier i landsdeekkende tv med relation og
sammenhang til Udvikling Fyn.

Indstilling

Direktgren anbefaler, at bestyrelsen drgfter principperne vedrgrende,

tildelingskriterierne for de frie midler

tildelingskriteriernes anvendelse i fokuseringen af nuvaerende aktivitets- og
projektportefglje

principperne for intern effektstyring i Udvikling Fyn

bestyrelsens rolle i strategi- og styringsprocessen

og udvaelger tre konkrete indsatser, der hurtigt kan saettes i gang og skabe synlighed om
Udvikling Fyn.
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Dagsordenens punkt 5: Bestyrelsesseminar

Resume

Bestyrelsen bedes drgfte og behandle nedenstdende principper for bestyrelsesseminar 2012.
Sagsfremstilling

Direktgren har i samrdd med styregruppen for Udvikling Fyn, bestdende af
kommunaldirektgrerne fra de fem ejerkommuner, besluttet, at der skal afholdes et
bestyrelsesseminar, som inkluderer ét af de fire arlige ordinaere bestyrelsesmgder. Det fgrste

seminar afholdes den 22. marts 2012 p& Sinatur GI. Avernaes.

Direktgren foreslar, at forste bestyrelsesseminar har fokus pa, hvordan Udvikling Fyn skal og
kan ggre en forskel — og dermed leve op til de forventninger selskabet er blevet stiftet med.

Det foresl3s at bestyrelsen pa seminaret har fokus pa fglgende punkter,
e Fokusering og slankning af den eksisterende aktivitetsportefglje

e Udveelgelse af relevante maletemaer med udgangspunkt i den eksisterende handleplan.
Herunder vil fokus ogsa vaere pa forenkling og minimering af antallet af malepunkter

e Udvealgelse af konkrete indsatser, der hurtigt kan saettes i gang og skabe synlighed om
Udvikling Fyn.

Indstilling:
Direktgren anbefaler, at bestyrelsen drgfter og vedtager principper for bestyrelsesseminaret

samt bemyndiger direktgren til at udarbejde det endelige program for seminaret den 22. marts
2012.
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Dagsordenens punkt 6: Advisory Boards (Erhverv og Turisme) i Udvikling Fyn
Resume

Bestyrelsen bedes drgfte og behandle oplaeg til etablering af to advisory boards for erhverv og
turisme, som skal understgtte Udvikling Fyns bestyrelse og ledelse.

Sagsfremstilling

Der laegges i organiseringen af Udvikling Fyn op til at etablere to advisory boards, som skal
understgtter bestyrelsen og ledelsen i Udvikling Fyn pa henholdsvis erhvervs- og
tursimeomradet.

De to advisory boards skal medvirke til at kvalificere strategi- og handleplansarbejdet samt
drgfte og fremsaette faglige anbefalinger til bestyrelsen. M3let med de to advisory boards er
styrke for Udvikling Fyns fundament gennem to gennem professionelle og bredt forankrede
fora sammensat af vaesentlige interessenter og kompetencer.

De to advisory boards skal bl.a.:

e  Medvirke ved strategisk prioritering af satsningsomrader inden for erhvervs- og
turismefremme

Radgive ved prioritering af indsatser og vurdering af projektansggninger
Radgive og spare i forhold til indsatsers indhold, proces og forankring

Give input og inspiration til forlgb ud fra erhvervenes behov/gnsker

Lgbende deltage i evaluering af projekter og tiltag der drives af Udvikling Fyn

Medlemmer af de to advisory boards udpeges pa to mader. En raekke centrale interessenter pa
omraderne bedes om at udpege medlemmer. Udvikling Fyns bestyrelse udpeger medlemmer
pa baggrund af vurdering af personlige kvalifikationer og under hensyntagen til de samlede
kompetencer i boardet.

Kommissorierne for de to advisory boards er vedlagt som bilag.
Indstilling
Direktgren anbefaler, at bestyrelsen drgfter og godkender etableringen af de to advisory

boards, herunder oplag til sammensatning af de to advisory boards, samt at bestyrelsen
bemyndiger direktgren til at igangseette etableringen af de to advisory boards.

8/9



Udvikling Fyn - Bestyrelsesmgde 6. januar 2012

Dagsordenens punkt 7: Eventuelt

Sagsfremstilling

Der kan ikke treeffes afggrelser under punktet eventuelt.
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